Mensauk FO.M.
CyMCbKHii iep)KaBHUHN YHIBEPCUTET
MEXAHI3M ®OPMYBAHHS MAPKETUHI'OBUX CTPATEITA B
AHTUKPU30BOMY YIIPABJIIHHI NIAITPUEMCTBOM

CrpykTypa  TOCIIOJapChbKOTO  MEXaHi3My, 30KpeMa  MeXaHi3My
AQHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS PO3KpUBAEThCS Yepe3 KiIo4yoBi Karteropii. Ciin
BIZI3HAYUTH B3a€MO3B 530K IMIJICHCTEM MapKETHHIY (MOHITOPHHIY CepelOBHUILA
MIAMPHEMCTBA, PO3POOIICHHS KOMILJICKCY MapKEeTHHTY, (GOpMyBaHHS CTparerii) Ta
MEHEKMEHTY (IUIaHyBaHHsI, IPOrHO3YBAaHHS, OpraHi3ailis, MOTHBALlis, KOHTPOJIb,
(opMyBaHHST cTpaTerii) uepe3 €OHICTH CTpATETiYHUX MiIeH Ta iX CIUTBHY
peaiizaltito 3a JOIOMOT 00 3a3HAYEHOT0 MEXaHi3My YIIPaBITiHHS.

PosrisiHeMo neTanbHO CTPYKTYpPHI €eMEHTH MEXaHi3My MapKeTHHI'OBOTO
AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHA MianprueMcTBOM. Cy0’€KTOM yNpaBiiHHS BH3HA4YEHO
BIIMOBITAJIbHI OpraHU aHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS MHIiIANPUEMCTBOM (BiIMOBIIHO
J0 cneuugiky OpraHizailiifHOl CTPYKTypH), SIKi 3a JIOIOMOIOI0 METO/iB
YIIPaBJIiHHS BILUIMBAIOTh HA KEPOBaHY MiJICUCTEMY — 00 €KT yIpaBIIiHHSI.

BuxigHumu eneMentamu Juis GOpMyBaHHS MEXaHI3MY YIIPaBJIiHHS € 00 €KT
VIOpaBIiHHA Ta [T TpaHcpopmalii Horo crany. Y HaHOMY BHIAAKY 00 €KT
VIIpaBITiHHSA — I1e KpHU30Bi ABUMA. L{i7s yIpaBmiHHSA — BUXi 3 KPU3H a00 JTiKBigaIlis
HACIIJKIB KpU30BUX siBUIN. KidbKICHHI aHANOT IIiJIcll BH3HAYAEMO SIK KpUTEpil
VIIpaBITiHHS.

Bubip kpurepiiB ynpaBiliHHS BHU3HAYa€ThCs KIIOYOBHUMHU ITOKa3HUKaAMH
epexTuBHOCTI  ((PIHAHCOBMMHM IIOKa3HMKAaMH: JIIKBIJHOCTI, peHTa0eNbHOCTI,
3a00proBaHOCTi, MAHEBPEHOCTI TOIIO; PUHKOBUMH 1HIMKATOPaMU: o0cAru 30yTy,
PHHKOBa YacTKa, KUIBKICTb NMOBTOPHUX IIOKYIOK, Mi3HABaHICTh TOProBOi MapKu
ToIIO). B sSIKOCTI KpUTEPIiB YIPaBIiHHS TOUITHFHO OOMPATH CTAaHAAPTHI EKOHOMIUHI
MMOKAa3HUKH €(EeKTUBHOCTI MisITBHOCTI MignpueMcTBa. MeTOaW YHpaBIiHHA —
METOJIY BIUIMBY Ha €JIEMEHTH 00’ €KTa yNpaBJiHHSI, IPEICTAaBICH] IHCTPYMEHTaMU
3a0e3reveHHsT pOCTy Ta PO3BUTKY €KOHOMIUHOI CHCTEMH (METOIOHM CTPATETIdHOTO
aHaji3y, JIarHOCTUYHI METOAM, METOAM IPOTHO3YBAaHHS Ta IUIaHYBaHHS,
MOHITOPUHT, KOHTPOJIIHT TOILIO).

TakuM YMHOM, MEXaHi3M MapKETHHIOBOTO aHTUKPHU30BOTO YHPABIIHHI Ha
MIAMPUEMCTBI SIK CHCTEMa YIPAaBJIiHHS IPUIYCKae HAasBHICTh 00’ekTa (KpHU30BI
SBHINA) Ta Cy0’eKTa YyhpaBiiHHSA (BiONOBiJaNbHI OpraHW aHTHKPHU30BOTO
VIPaBIiHHSA, HANPHKIA, IUPEKTOp CIY)KOM MapKeTHHTy Ta iH.), (hopMyBaHHS
[UIBOBUX  TIPOIECIB  yHMpaBiiHHA  (MiJCHCTEMa MOHITOPHHTY  CEepeOBHINA
HiAPUEMCTBA, MiJICKCTEMa IUIAHYBaHHS 1 NPOTHO3YBAaHHS, a came, BU3HAYCHHS
crazii, mapamerpiB, o0csriB Ta MacmTabiB KPH30BOTO SBHINA, PO3POOIECHHS,
peaizalisi Ta KOHTPOJIb AHTUKPU30BUX CTpaTerii ToIo), BUOIp 3ac00iB Ta METO/IB
VIPaBJiHHS, CTBOPEHHS YIiTKOI CHCTEMH KOPHUTYBaHHS Ta 3BOPOTHOTO 3B’S3KY



Tomo. Ponb MapkeTMHTy B aHTHKPHU30BOMY YIPaBIiHHI MiANPUEMCTBOM €
MPOBIHOIO, ajie MOTPeOye YIOCKOHAJICHHS Ta MMOJAIBIIONO PO3POOJICHHS
TEOPETHKO-METOMMYHUX MmiaxomiB. KiHIIEBUM pe3ylbTaTOM MapKETHHTOBOTO
AHTHKPU30BOTO YIIPABIIHHSA MiANPHEMCTBOM € (OPMYBaHHI MAapKETHHTOBOI
AQHTUKPU30BOI CTpATErii, sIKa BIPOBAIPKYETHCS 3 METOIO BUBEICHHS ITiIIPHEMCTBA
3 Kpu3dW. AHTHUKPH30BI MAapKETHHTOBI CTparerii MoXKHa KiacH(iKyBaTH 3a
HACTYITHUMH O3HaKaMU:

1. 3a craniero (eraroM) aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS: CTpaTerii yIpaBJiHHA
Ha MEepelKPU30BOMY €Talli, aHTHKPH30BI CTpaTerii Ha erami Kpu3a, crpareril
JIKBIAAIIT HACIIIKIB KPU3H.

2. 3aje)XHO BiJ XapakTepy BIUIMBY KPH3H Ha IiSUTBHICTH MiATIPHEMCTBA:
cTpaTerii «CKOpOUYeHHS» (HANPHKIAA, CTpAaTerisi «3aMOPOXEHHA»), CTpaTerii
«3axOIUIeHHsT pUHKY» (cTparerii nuBepcuikallii; crTpaTeris «perioHaJbHOI
EKCITaHCii» TOIIO).

3. 3anexkHOo Bim Buay audepeHIyamii Ta KPUTEPIF0 MajIoOIKETHOCTI:
(cepBicHa; iMiKeBa TOILO).

4. 3anexHO BiJl E€JIEMEHTIB MapKETHHTY—MIKC (HalpUKIIaj, CTpaTeris
PO3BUTKY TOBapy, CTpaTeris KOHLEHTPUYHOi auBepcudikamii; TOBapHO-
iHHOBAIlilfHA CTpaTeris, CTpaTeris MpsAMOi IHTerpallii; «perioHaTbHA EKCIaHCIsT»;
CTpaTerisi BUXOAY 3 PHHKY, CTpaTeris THYYKHX I[iH, CTpAaTeris NOTOBIpHHX IiH,
CTpareris HaraJyBaHHs, HarOJIOLICHHS Ha IepeBarax; CTpaTeris).

5. 3anexHO BiJ NPOTHO3Y CHUTYyallii HA PHUHKY 1 MOXJIMBOCTEH caMoro
MiANPUEMCTBA BHOMPAEThCS THI aHTUKPU30BOI MAapKETHHIOBOI CTparerii:
(crpaterisi MOBEpHEHHs MIANPUEMCTBA HAa PUHOK, CTPATEris PO3BHTKY PHUHKY,
cTparerisi po3po0JIeHHs TOBapY, CTparerii AuBepcudikalii Ta BiIXomy 3 pUHKY).

6. 3aJIe)HO BijJl pUHKOBOI KOH IOHKTYpH (CTpaTerii, 1o 3ajexarh Bijl CTaHy
mornuTy (CcTparerisi KOHBEPCIHHOTO MAapKETHWHTY, CTPaTerisi CTUMYIIOIYOTo
MapKeTHHTY, CTpaTeTisl peMapKeTHHTY TOIIO).

7. 3anexXHO BiJi KOHKYPEHTHOI MO3HWII Ha PHHKY (CTpareris BEIUKHX
MIANPHEMCTB (TIMOOKE TPOHWKHEHHS, 3HSTTSA BEPIIKiB), CTpaTeris CepemHiX
mianpueMcTB (IHTEHCUBHMH MAapKETHHT, IHHOBAIl TOINO), CTpareris Mallux
nianpueMcTB (O€HUMApKIHT, IHTErpailis TOILO)).

Takox, 0 THITy aHTUKPU30BUX MapKETHHIOBUX CTPATETiii MOYKHA BiJJHECTH
iHHOBaLiiHI cTparerii, KaapoBi crpaTerii, KOHKYpPEHTHI cTparerii, KpeaTHBHI
cTpaTerii Ta IHIN, METOI0 SKHX € BHBEICHHS IIINPUEMCTBA 3 KPH30BOTO
CTaHOBHINA Ta MONIYK HOBUX PUHKOBHX MOKJIMBOCTEH.

Orxe, mnst peamizaiii pHHKOBOOPIEHTOBAaHMX MPIOPUTETIB PO3BUTKY Ta
IOCATHEHHSI CTPATeTiYHUX [UIeH HEOOXiMHNM € BUKOPUCTAHHS MeEXaHi3My
AQHTUKPU30BOTO YIPaBIiHHSA Ha 3acafgaX MapKeTHHTY, SKHHA JO03BOJMTH 32
HEBEJIMKHUX (IHAHCOBMX BHUTPAT JOCAITH 3HAYHUX pE3YJbTATIB 3a PaxyHOK
YIPaBJIIHCHKO-OpraHi3aliiHuX iHHOBAIiH.



